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曾国藩的一生分为三段：第一段是文人生涯，从6岁读书到27岁中进士，一直做到
大学士，是当时的学术领袖；第二段是军人生涯，在平定太平天国运动中，他组建湘军，
缠斗13年，愣是把悬崖边上的大清王朝给拉回来续了命；第三段是引入西方科学文化，
他组织建造了中国第一艘轮船，建立了第一所兵工学堂，引入第一批西方书籍，送出去
第一批留美学生。

前后两段都是文人的事，但一介书生怎么战胜当时战斗力强劲的太平军，这是个有
趣的研究课题。

曾国藩打仗的心得就是“守拙”，不取巧，不搞四两拨千斤。他不懂兵法，于是就用
最笨的办法“结硬寨，打呆仗”。

什么叫作“结硬寨”？
比如说今天一个湘军首领接到任务：“命尔领军十万，速速拿下南京城！”这个首领

跑到南京城下，不进攻，先扎营，勘察地形，最好是背山靠水。之后无论寒暑，立即修
墙挖壕，且限一定时辰内完成。墙高八尺厚一尺，用草坯土块筑成。壕沟深一尺，以防
步兵，壕沟中挖出来的土必须要搬到两丈以外，防止敌人用挖出来的土回填。壕沟外是
花篱，花篱要高五尺，其中两尺埋入土中，花篱有两层或三层，用来防马队。



“结硬寨”的打法搞得太平军很痛苦。说实话，太平军算是清末骁勇能战的部队了，
但是碰到这种打法，一点儿招都没有。

你这里一腔热血，希望跟湘军来一场酣畅淋漓的大战——大战三百回合，一决生
死！

一看人家湘军，埋着头呼哧呼哧挖坑呢，勤劳的小汗珠挂一脸，根本不准备和你一
决生死。一旦进攻过来，就一轮火枪打退。一看不进攻了，就继续挖坑。

扎一天营就挖一天的坑，慢慢往前拱。所以湘军攻打一个城市，不是诸葛亮那种一
天两天智取豪夺，而是用一年两年，不停地挖沟。一道加一道，圆圈套圆圈。一直到城
市弹尽粮绝，然后轻松克之。这种打法就是微小优势的持续叠加，用时髦的话说，就是
做时间的朋友。

打武昌，胡林翼挖了一年沟；打安庆，曾国荃挖了5个月。要是哪个城市湘军打下来，
那么整个城外的地貌都变了。

湘军与太平军缠斗13年，除了攻武昌等少数几次有超过3000人的伤亡，其他时候，
几乎都是以极小的伤亡，获得战争的胜利，这就靠曾国藩六字战法的后三字：打呆仗。

《孙子兵法》中说：“先为不可胜，以待敌之可胜。”所谓“结硬寨，打呆仗”，简而言
之，就是先占据不败之地，然后慢慢获得微小优势，积小胜为大胜。

与时间结为朋友，慢慢打磨自己的手艺，这也是当今时代的工匠精神。

我，带着大家学Word、PPT画图，学会容易，但是更重要是怎么用时间来打磨这一
门手艺。
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Word画图三个境界：

⑴修改别人的图；

⑵复制别人的图；

⑶描绘自己想象的图。
































